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MACROPROCESO: 

APOYO
PROCESO:  


GESTION FINANCIERA 

SUBPROCESO:

GESTION PRESUPUESTAL
1. IDENTIFICACIÓN NECESIDADES  Y EXPECTATIVAS DE LOS CLIENTES
	PRODUCTOS
	CLIENTES
	NECESIDADES Y EXPECTATIVAS

	Análisis de la situación presupuestal de cada mes y al cierre de la vigencia.
	Internos 

Junta Directiva

Externos

Entidades de Control
	· Situación Económica de la Empresa


2. OBJETIVO
Analizar la ejecución presupuestal al final de cada mes  y al terminar la vigencia fiscal, estableciendo los cambios presentados en los diferentes rubros, definiendo las comparaciones objetivo del análisis.
3. ALCANCE
Este procedimiento inicia con la el cierre de la ejecución presupuestal al finalizar cada mes y la vigencia al diciembre 31 y termina con la generación de los informes para la toma de decisiones.
4. RESPONSABLES
Gerente, Subdirector Administrativo,   Auxiliar Administrativo de presupuesto
5. GENERALIDADES

	CONDICIONES PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO
	MATERIALES NECESARIOS

	· Cumplimiento del período del principio de anualidad.
	· Equipo de Cómputo
· Software de presupuesto 

· Conexión a red

· Ejecución presupuestal a diciembre 31 de la vigencia
· Presupuesto de la siguiente vigencia
· Cuentas por cobrar

	REQUISITOS A TENER EN CUENTA
	RESULTADOS ESPERADOS

	· Políticas Institucionales relacionadas con el presupuesto 

· Ejecución presupuestal actualizada


	· Cierre presupuestal ejecutado
· Cuentas por pagar y por cobrar establecidas al 31 de diciembre de la vigencia


	POLÍTICAS DE OPERACIÓN

1. En los diferentes procedimientos del proceso de Gestión Financiera, se actuará acorde a los principios corporativos y el código de ética.
2. Antes de iniciar con el análisis presupuestal se debe haber realizado un cruce de información financiera entre el área de contabilidad y tesorería.


6. DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES 
	No
	ACTIVIDADES ESENCIALES
	RESPONSABLE
	DOCUMENTOS/

REGISTROS
	PUNTOS DE CONTROL

	1
	Elaborar el informe de resultado de ejecución por mes.


	Subdirector Administrativo
	Ejecución Presupuestal
	

	2
	Analizar la ejecución presupuestal. 
	Subdirector Administrativo
	
	

	3
	Confrontar los rubros presupuestales y su comportamiento hasta la fecha del cierre de la ejecución.


	Subdirector Administrativo

Contadora

Auxiliar administrativa de tesorería y cartera
	
	

	4
	Confrontar los valores obtenidos al cierre de la ejecución con los valores programados o estimados.
	Subdirector Administrativo 

Contadora

Auxiliar Administrativa de tesorería y cartera

	
	

	5
	Generar las observaciones posibles para el análisis


	Subdirector Administrativo
	Cuadro Comparativo de ejecución
	

	6
	Realizar informe sobre los hallazgos encontrados
	Subdirector Administrativo 


	
	Gerencial de Ejecución

	7
	Tomar decisiones sobre las desviaciones encontradas


	Gerente

Subdirector Administrativo
	
	


7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

· Presupuesto anual aprobado
· Políticas presupuestales
8. DEFINICIONES

· Reserva Presupuestal: Apropiaciones que se constituyen a diciembre 31 sobre compromisos adquiridos legalmente de los cuales aún no se ha recibido los bienes o servicios del objeto de compromiso.
9. NOTAS DE CAMBIO
Se ajusta a la nueva metodología de procesos
10. ANEXOS
No aplica
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