o~

15

ESE HOSPITAL SANTA ISABEL
San Pedro da los Miagros

OBJETIVO

PROYECTO

ESE HOSPITAL SANTA ISABEL SAN PEDRO DE LOS MILAGROS
PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2016
PLAN DE ACCION 2013

TALENTO HUMANO GASTOS DIRECTOS

INDICADOR ACTIVIDAD
CARGO HORAS COSTO INSUMOS COSTO
Disefar mapas
funcionales para
El 100% de los Nd todos los procesos
procesos conen_?ar.ogesos de la institucion
estrategicos, funcionsl identificando las| Cordinador de Hora.
apoyoy unidades y|calidad y lideres 90 1,191,038 64,620 1,255,658
. . elaborado / N computador
mejoramiento total de elementos de| de procesos
cuentan con procesos competenma
mapa funcional funcionales segun la
metodologia
adoptada
N de Estandarizar las
El 100% de las comp etencias Competencias
competencias funcionales
funcionales identificadas y  |Funcionales Cordinador de Hora
identificadas estandarizadas / . B calidad y lideres 90 1,191,038 computador 64,620 1,255,658
estan N total de identificadas ~ para| de procesos P
estandarizadas competencia Itod P
funcionales todos os Procesos
identificadas de la institucién
El 100% de los Elaborar las matrices
procesos N° de matrices
estrategicos, elaboradas/Num h
Cordinador de
apoyoy ero de Procesos e  funciones por|calidad y lideres 8 105,870 Hora 5,744 111,614
mejoramiento  |estrategicos, de Drocesos computador
cuentan con apoyo y P
matriz de mejoramiento
funciones proceso
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Incorporar las
Numero de
El 100% de las |competencias .
competencias |estandariazadas Competencias
funcionales asigadas a un Cordinador de Hora
identificadas y |cargo / numero |Funcionales de|calidad y lideres 14 185,273 10,052 195,325
. computador
estandarizadas |de de procesos
estan asignadas |competencias Procesos al Manual
a un cargo identificadas y
estandarizadas
de Funciones
Elaborar el nuevo
100% de los N° de manuales Subdirector
cargos de la por manual de funciones| Administrativo,
planta de cargos|competencias Coordinadora Hora
tiene manual de |elaborados/N° calidad, Auxiliar 16 336,008 computador 11,488 347,496
funciones por total de por competencias| administrativa
competencias |servidores talento humano
para la organizacion
i ] Aprobar y socializar
E1100% de los N° de servidores
servidores que conocen su | | de Gerente,
concen su manual de €l nuevo manual subdidrector
funciones por administrativo, 37 716,238 716,238
manual de B .
funciones por Sompetenuas/N funciones por coordl_nadora
competencias totgl de calidad
servidores ]
competencias
Gerente,
Subdirector
Administrativo,
Reglamento AS('eslora
interno de Ajustar reglamento Juridica, Hora
. . . Asesora Control 110 1,980,000 78,980 2,058,980
trabajo interno de trabajo Interno, computador
aprobado Coordinadora
de calidad,
Auxiliar talento
humano
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N° de
funcionarios que
o participan de la
ESTION ;LL?nOci/gr?aerilgj reinduccion/N°  |Induccion y Comité MECI
GESTIO de funcionarios |entrenamiento en el . y 44 787,811|Refrigerios 122,676 910,486
DE cuentan con . : Calidad
reinduccion ingresados a la |puesto de trabajo
TALENTO ESE en el
HUMANO periodo
evaluado
100% de los N d.e .
} . funcionarios que
funcionarios que
ingresan a la cuentan con
institucion induccion/N° de |Reinduccion 10 2,623,039|Logistica 1,200,000 3,823,039
cuentan con funcionarios
. . ingresados a la
induccién ESE
Evaluar al personal
Se realiza N° de
evaluacion del evaluacones de acuerdo a la Gerente, Hora
desempeiio al . R Subdirector 32 1,167,818 31,595 1,199,413
realizadas/ N . L ) computador
100% de los . norma y los perfiles| Administrativo
. de servidores
servidores
definidos
El 100% de los Calificacar al
servidores son |N° de servidores Gerente
calificados e - |calificados/N Subdirector 4 145,977|10r@ 31,595 177,572
informados total de L ) computador
. Administrativo
sobre su servidores
calificacion servidor
. ) Hacer seguimiento y
El 100% de los N delser(\jndores ajustar el plan de
servidores tiene coq P an. © meioramiento
plan de Egﬁﬁg:mto mejo _ Servidores 88 1,268,223 Z'gr:]a Stador 31,595 1,299,818
mejoramiento ol g individual  derivado p
individual ° a' € de las evaluaciones
servidores
anteriores
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Definir plan de
Plan de
capacitaciones capacitacion en| Comité de 651,909|Hor@ 5,745 657,653
definido y bienestar social computador
socializado N° de
capacitaciones
ejecutadas/N°
de competencias
capacitaciones |Ajustar  plan  de
programadas |capacitaciénes a las
Plan de necesidades Comité de Hora
Zipsat;gzcmnes Numero de |detectadas en la|bienestar social 81,500 computador 2,872 84,372
: funcionarios  |evaluacion de
capacitados/ desempefio
c . Numero de
S:Z}Zg&';'go usuarios de la
ESE ité
80% del PIC Comité de
Ejecutar y evaluar el plengstar
EL 90% de los PIC social, lider del 38,000,000 38,000,000
. . proceso de
funcionarios
L talento humano
participan del
PIC
Estructurar y ejecutar
Total de
Asignar el 90 % Egiztggjs Comité de Hora
de los incentivos | . . 8,000,000 5,744 8,005,744
/Total de bienestar social computador
presupuestados |. .
incentivos
presupuestados
el plan de incentivos
Generar un abiente
laboral seguro que
garantice ell COPASO 11,500,000 11,500,000
bienestar de todos
los funcionarios
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Apoyar juridicamente

Total de
Entregar el

conceptos
100% de los ” Lo
concentos generados/ total |la gestion del talento| Asesor juridico 23,520,000 23,520,000

P de conceptos

requeridos e

solicitados

humano
95,119,067
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Cumplida
En desarrollo

Atrasada
No iniciada
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